Élaborer un budget sous tableur

Public visé :
classe de terminale baccalauréat professionnel comptabilité 

Outils mis en œuvre :
* tableur,






* traitement de textes.

Période : 2ème trimestre, classe terminale

Compétences professionnelles :
1.8.2 : Participer à l'élaboration d'une prévision :
· établir un tableau prévisionnel des encaissements et décaissements

1.1.2 : Utiliser un tableur :

· réaliser une simulation

Connaissances associées :

1.2.5.2 : La prévision



- la prévision de la trésorerie

Intérêts pédagogiques : 

· connaître les outils notamment de communication,

· apprécier l’efficacité du logiciel tableur,

· connaître le monde professionnel,

· prendre conscience des principaux éléments de réflexion préalables nécessaires à l’élaboration d’un budget,

· transversalité avec cours de mathématiques, comptabilité.

Possibilité d’extension : - analyse de la rentabilité globale,

- analyse de la rentabilité par type de stage.

On fournira dans ce cas les clés de réparti-

tion des frais de structure et des charges par

produit.


SARL SPORTS BALLADE

Une organisation de sport nature, la SARL Sports Ballade, propose des activités de randonnée et de découverte de la nature dans les monts de Lozère. Le responsable de cette structure demande la mise en place d’une gestion de trésorerie. Vous devez établir, en euros, le budget de trésorerie de cette entreprise pour le 1er semestre de l’année. Pour ce faire, vous disposez des renseignements suivants :


Les activités (en nombre de participants)

Mois
Randonnée


VTT (2 jours)
Gastronomie (2 jours)
Photo (2 jours)

Janvier
45
29
18

Février
52
32
36

Mars
65
47
45

Avril
85
68
34

Mai
100
57
65

Juin
120
60
58

Remarque :
tous les stages durent 2 jours et 2 nuits, du lundi soir au mercredi soir ou du mercredi soir au vendredi soir.


Les tarifs des différents stages

Le tarif comprend les activités, l’hébergement et la restauration.

Stages randonnée VTT : 84,00 Є HT

Stages randonnée gastronomie : 119,00 Є HT

Stages randonnée photo : 102,00 Є HT

En moyenne, les participants règlent 70 % de leur stage au comptant et le reste à 30 jours fin de mois.


Les dépenses de l’organisation

Les achats de fournitures photo correspondent à 15 % du chiffre d’affaires du stage randonnée photo. Le règlement de ces dépenses s’effectue à 30 jours fin de mois.

Les achats d’approvisionnement HT sont les suivants :

Janvier
Février
Mars
Avril
Mai
Juin

305
534
686
885
825
854

Ces achats sont payés pour 60 % à 30 jours fin de mois, le reste est payé comptant.

Les achats de prestations de service (HT) concernant la découverte en gastronomie correspondent à 30 % du chiffre d’affaires du stage concerné. Ces achats sont réglés pour 40 % au comptant, 30 % à 30 jours fin de mois et le reste à 60 jours fin de mois.

Les frais d’hébergement (en gîte rural) : 3,00 Є HT par jour et par participant ; règlement à 30 jours fin de mois.

Les frais de restauration (HT) pour les stages randonnée VTT et randonnée photo représentent 10,00 Є HT par jour et par participant. Ils sont réglés pour 80 % au comptant et le reste à 30 jours fin de mois.

Les frais divers (téléphone, courrier, prospectus, etc.) sont de :

Janvier
Février
Mars
Avril
Mai
Juin

565
625
700
825
610
655

En moyenne, 80 % de ces frais sont soumis à la TVA. Tous les frais divers sont réglés au comptant.

Le règlement des salaires s’effectue à chaque fin de mois. Certains personnels sont permanents, d’autres sont vacataires. Les salaires bruts correspondants sont les suivants pour le 1er semestre :

Personnels
Janvier
Février
Mars
Avril
Mai
Juin

Permanents
2 700
2 700
2 700
2 750
2 750
2 750

Vacataires
1 360
1 560
1 750
1 770
1 830
2 050

Les charges sociales patronales correspondent à 40 % des salaires bruts

Les charges sociales salariales correspondent à 20 % des salaires bruts

Les charges sociales sont réglées au début du trimestre suivant celui où elles prennent effet.

· On prévoie les investissements suivants :

· acquisition d’un ensemble informatique en mars (1 830,00 Є HT) qui sera réglé pour moitié au comptant, le reste à 90 jours fin de mois

· il convient de renouveler au mois d’avril vingt VTT pour un montant total de 13 720,00 Є HT dont le règlement sera effectué pour 20 % à la livraison et le reste à 90 jours fin de mois.

On doit rembourser chaque mois une échéance de l’emprunt d’un montant de 635,00 Є.

Un acompte d’impôt sur les sociétés doit être réglé le 15 mars et le 15 juin pour 545,00 Є. Le solde de l’impôt sur les sociétés relatif à l’année précédente est réglé en avril pour 436,00 Є.

Le taux de TVA qui s’applique à toutes les opérations est le taux normal de 19,60 % sauf pour les frais d’hébergement dont le taux est de 5,50 %.

Au 1er janvier, on extrait du bilan de l’entreprise les informations suivantes :

Rubriques
Débit
Crédit
Remarques

Emprunt

12 196
(1) Règlement 50 % en janvier, 30 % en

Fournisseurs (1)

2 560
       février, le reste en mars

Clients (2)
1 910



TVA à décaisser

1 052
(2) Encaissement en janvier

Organismes sociaux (3)

6 800


Disponibilités
2 820

(3) Règlement en janvier


TRAVAIL À FAIRE

Élaborer sur tableur en respectant les tracés fournis en modèle ci-après :

le tableau des chiffres d’affaires réalisés

le budget des ventes


le tableau des consommations de fournitures photos


le tableau de consommation découverte gastronomie


le tableau des frais d’hébergement


le tableau des frais de restaurant

le budget des charges d’exploitation

le budget des charges de personnel

le budget des investissements


le tableau des déclarations de TVA

le budget de TVA


le tableau des encaissements


le tableau des décaissements

le budget de trésorerie

Observer les résultats obtenus et préciser les problèmes rencontrés.

Envisager les solutions possibles.

Étudier le cas suivant :

Grâce à une campagne nationale de publicité auprès des écoles primaires, on augmente le nombre de participants pour le mois de janvier de la façon suivante :

· stage VTT, le nombre de participants est multiplié par 2,

· stage gastronomie, sans changement (stage qui s’adresse à des adultes),

· stage photo, le nombre de participants augmente de 50 %.

Conclure en appréciant l’utilité du logiciel tableur.




CORRIGÉ


Conclusion et solutions possibles

Le budget de trésorerie présente pour les mois de janvier, février et avril un solde négatif qu’il importe de corriger. À partir de ce constat, plusieurs solutions sont possibles :

· mobiliser les créances, c’est-à-dire transformer en liquidités les créances clients avant leur échéance par le biais des effets de commerce remis à l’escompte (opérations de refinancement). Cette procédure peut être envisagée si l’encours client est représentatif de clients institutionnels (tour-opérateur, comité d’entreprise, …),

· recourir à des crédits bancaires, tels que le découvert permanent ou le crédit saisonnier,

· reculer les échéances fournisseurs en sollicitant dans ce cas d’espèce un allongement du crédit de 30 jours,

· faire le moins de crédit possible au client. Cette solution paraît assez difficile compte tenu du fait que la grande majorité des clients (70 %) paient au comptant,

· retarder les investissements en reportant au mois de mai la décision de renouveler le parc VTT.

Dans l’exemple présent, il semble que la meilleure et unique solution soit de recourir au crédit bancaire, la situation étant temporaire. On joindra à l’appui de la demande, le budget de trésorerie constitué et on devrait normalement obtenir cette autorisation de découvert. Il faudra cependant en chiffrer le coût car cette opération provoquera des agios : intérêts , commissions et frais.

Budget en cas de campagne publicitaire auprès des écoles

BUDGET DE TRÉSORERIE


Janvier
Février
Mars
Avril
Mai
Juin

Trésorerie initiale
2 820,00
738,70
3 620,26
6 168,67
1 625,91
12 583,75

Encaissements du mois
13 434,06
14 858,03
17 347,38
21 268,35
24 971,41
27 195,96

Décaissements du mois
15 515,36
11 976,47
14 798,97
25 811,11
14 013,57
19 560,22

Trésorerie finale
738,70
3 620,26
6 168,67
1 625,91
12 583,75
20 219,49

On apprécie ici la puissance et l’utilité d’un tableur puisque tous les calculs sont effectués instantanément et le résultat obtenu de suite. Quel temps faudrait-il pour arriver au même résultat si l’on disposait d’une simple calculatrice ? ? ?
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